
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ตามนโยบายการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
 

เทศบาลตำบลมะขามเมืองใหม่ 
อำเภอมะขาม   จังหวัดจันทบุรี 

 

 
 
   
   
 
 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เทศบาลตำบลมะขามเมืองใหม่  อำเภอมะขาม  จังหวัดจันทบุรี 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ 

งบประมาณท่ี
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

1 .  โ ค ร ง ก า รการ
สร้างความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

- เพื่อส่งเสริมใหม้ี
การพัฒนาบุคลากร
ตามตำแหน่ง สาย
งานครบทกุตำแหน่ง 
สายงานอย่างเป็น
ระบบ ทั่วถึง และ
ต่อเนื่อง โดยเพิ่มพูน 
ความรู้ 
ความสามารถ 

- จัดส่งบุคลากรเข้า
รับการฝกึอบรม และ
หน่วยงานจัด
ฝึกอบรมเอง เพิ่มพูน
ความรู้ ประสบการณ์
ในการทำงาน สร้าง
ความสามัคคีใน
องค์กร ในการทำงาน
ร่วมกัน และเปลี่ยน
ความรู้ 

 

 

 

 

ผลการวิเคราะห์   
ผู้เข้ารบัการอบรม 
ได้รับความรู้ ความ
เข้าใจ เพื่อนำมา
ปฏิบัติงาน และ
พัฒนางานได้อย่าง
แท้จรงิ 

 

ข้อเสนอแนะ          
ควรจัดส่งบุคลากร
เข้ารับการอบรม 
อย่างต่อเนื่อง  

 

 

ตั้งไว้ 
235,000 

ใช้ไป 
93,290 

ตั้งแต่วันที่ 1 
ตุลาคม  2565 
ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

ปัญหาด้านการ
เปลี่ยนแปลงบุคลากร 
คุณลักษณะประการ
หนึ่งของบุคลากรมกีาร
ปรับเปลี่ยนอยู่
ตลอดเวลาในลักษณะ
การโอน ย้าย ส่งผลให้
เกิดปญัหาการขาด
ความต่อเนื่องในการ
ดำเนินงาน ความ
รับผิดชอบงาน 
โดยเฉพาะบุคลากรที่
เคยผ่านการอบรมซึ่งมี
ผลกระทบต่อ
ความสำเรจ็ในการ
ปฏิบัติงานอย่างยิง่ 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เทศบาลตำบลมะขามเมืองใหม่  อำเภอมะขาม  จังหวัดจันทบุรี 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ 

งบประมาณท่ี
ดำเนินการ 

ระยะเวลา 
ปัญหาและ
อุปสรรค 

2. โครงการวางแผน
อัตรากำลงัและปรับ
อัตรากำลงัให้
เหมาะสมกับภารกิจ 

- เพื่อเป็นการ
วางแผนสนบัสนุน
และสง่เสรมิให้มี
โครงสร้าง ระบบงาน 
การจัดกรอบ
อัตรากำลงัและการ
บรหิารอัตรากำลงัให้
เหมาะสมสอดคล้อง
กับภารกจิของ
องค์กร และเพียงพอ 
มีการวางเส้นทาง
ความก้าวหน้าของ
สายงาน มีความ
คล่องตัวต่อการ
ขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานของทกุ
หน่วยงานในองค์กร 

- การจัดทำแผน
อัตรากำลงั 3 ปี 
ประจำปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2564-2566 
มีการกำหนด
โครงสร้าง ส่วน
ราชการตามอำนาจ
หน้าที่ของส่วน
ราชการ เป็นไปตาม
ประกาศ ก.ท.จ.
จันทบรุี และกำหนด
ตำแหน่ง เพื่อให้
สอดคล้องกบัปริมาณ
งานอำนาจหน้าที่
ความรับผิดชอบของ
องค์กร 

 

ผลการวิเคราะห์ 
เป็นการวางแผน
ล่วงหน้าในการ
กำหนดอัตรากำลงั
ให้สอดคล้องกบั
ปริมาณปัจจุบัน 
และเพือ่รองรบั
ความก้าวหน้า ใน
สายงาน ภารกิจถ่าย
โอนจากส่วนกลาง 
ดำเนินการตาม
ระเบียบ ประกาศ 
ประกาศ ก.ท.จ.
จันทบรุี และหนังสือ
สั่งการ 

ข้อเสนอแนะ      
ไม่มี 

-ไม่ใช้
งบประมาณ 

-ไม่ใช้
งบประมาณ 

เทศบาลตำบล
มะขามเมอืงใหม่ มี
การปรับปรงุแผน
อัตรากำลงั 3 ปี 
พ.ศ. 2564 -
2566 ใน
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 
จำนวน 1 ครั้ง 

อัตรากำลงัไม่
เพียงพอกับภารกิจ
ถ่ายโอนที่เพิม่มาก
ข้ึน 

 



โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ 

งบประมาณท่ี
ดำเนินการ 

ระยะเวลา 
ปัญหาและ
อุปสรรค 

  -เทศบาลตำบล
มะขามเมอืงใหม่ มี
การปรับแผนอัตรา 
กำลัง ประจำปีงบประ 
มาณ พ.ศ.2566 
จำนวน 1 ตำแหน่ง 
จาก นักวิชาการ
สุขาภิบาล (ปก./ชก.) 
เป็น นักวิชาการ
สาธารณสุข (ปก./
ชก.) 
- การรับโอน
ข้าราชการประเภท
อื่น และพนักงาน
เทศบาล มาดำรงตำ 
แหน่งตำแหนง่ที่ว่าง 
โดยการจัดทำประ 
กาศรับโอน (ย้าย) 
พนักงานเทศบาลและ
ข้าราชการประเภท
อื่นมาดำรงตำแหน่งที่
ว่าง 

ผลการวิเคราะห์ 
การสรรหาบุคคลมา
ตำรงตำแหนง่ที่ว่าง 
เป็นไปอย่างต่อเนือ่ง  

 

 

 

 

 

ข้อเสนอแนะ           
ไม่มี 

 

-ไม่ใช้
งบประมาณ 

-ไม่ใช้
งบประมาณ 

ช่วงเดือน 
กุมภาพันธ์ 2566 

ไม่มี 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เทศบาลตำบลมะขามเมืองใหม่  อำเภอมะขาม  จังหวัดจันทบุรี 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ 

งบประมาณท่ี
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

3. โครงการพัฒนา
ระบบฐานข ้อมูล
ส า ร ส น เ ท ศ เ พื่ อ
ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
ปฏิบัติงานด้านการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

- เพื่อประชาสัมพันธ์
และเผยแพร่
แนวทาง เส้นทาง
ความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ ให้
บุคลากรทราบ 

 

- องค์กรมีการ
ปรับปรงุเว็ปไซต์ให้
เป็นปจัจบุันอยูเ่สมอ 
จัดให้มเีฟสบุ๊ค 
และไลน์ในการ
สนับสนุนการทำงาน 
ไว้สำหรบั
ประชาสมัพันธ์ผลงาน 
การปฏิบัตงิาน 
นโยบายผูบ้รหิาร 
มาตรการ หลกัเกณฑ์
การปฏิบัติ คู่มือการ
ปฏิบัติงาน  

 

ผลการวิเคราะห์         
มีการร้องเรียนผ่าน
เว็บไซต์ ถามตอบ
ปัญหา  

ข้อเสนอแนะ           
ควรมีระบบ
สารสนเทศแบบ 
One Stop Service 
และระบบการ
ให้บรกิารผ่าน
เว็บไซต์ เพื่อความ
สะดวกรวดเร็วใน
การใหบ้ริการ  

 

ตั้งไว้   
10,000 

ใช้ไป    
8,000 

ตั้งแต่วันที่ 1 
ตุลาคม  2565 
ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

ไม่มี 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เทศบาลตำบลมะขามเมืองใหม่  อำเภอมะขาม  จังหวัดจันทบุรี 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ 

งบประมาณท่ี
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

4. โครงการพัฒนา
ผู้บริหารให้มีภาวะ
ผู้นำ มีวิสัยทัศน์และ
พฤติกรรมของ
ผู้บริหารยุคใหมท่ี่ให้
ความสำคัญกับ
บุคลากรปฏิบัตงิาน
ควบคู่กับ
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน 

- เพื่อให้การบรหิาร
ราชการเป็นไปตาม
หลักการบรหิาร
จัดการที่ดี ลด
ข้ันตอนในการ
ทำงาน ประชาชน
ได้รับการบรกิาร
รวดเร็วยิ่งขึ้น ลด
การสญูเสีย รวมทัง้
เพื่อให้พนกังาน
เทศบาล พนักงาน
จ้าง ปฏิบัติงานได้
ตรงตามสายงาน
และหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ไม่เกี่ยง
งาน เป็นไปตาม
ข้ันตอนภายใต้การ
บังคับบัญชาหัวหน้า
งาน หรือหัวหน้า
ส่วนราชการ 

- จัดทำคำสั่ง
มอบหมายงาน การ
ปฏิบัติราชการให้กบั
พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้างตรง
ตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง 
สายงาน และหน้าที่
อื่นเพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ 
- จัดทำคำสั่งรกัษา
ราชการแทน ในกรณี
ตำแหน่งว่าง หรอืมี 
แต่ไม่สามารถปฏิบัติ
ราชการได ้

- แจ้งเวียนคำสั่งให้
พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้าง
ได้รับทราบ และถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

ผลการวิเคราะห์ 
การจัดทำคำสั่ง
มอบหมายงาน เพือ่
ลดปัญหาความ
ขัดแย้ง เกี่ยงงาน 
เพื่อใหเ้กิด
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

ข้อเสนอแนะ 
พนักงานเทศบาลยงั
มีความเข้าใจผิด 
สับสน และเข้าใจ
คลาดเคลื่อน
เกี่ยวกับงาน 

-ไม่ใช้
งบประมาณ 

-ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตั้งแต่วันที่ 1 
ตุลาคม  2565 
ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

ไม่มี 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เทศบาลตำบลมะขามเมืองใหม่  อำเภอมะขาม  จังหวัดจันทบุรี 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ 

งบประมาณท่ี
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

5. โครงการสง่เสรมิ
คุณภาพชีวิตของ
บุคลากร 

- เพื่อเสริมสร้าง
กำลังใจใหก้ับ
พนักงาน เกิดความ
รัก ความทุ่มเทกำลงั
กาย กำลังใจให้กบั
องค์กร และสร้าง
ความมั่นใจใหก้ับ
บุคลากร 

- ดำเนินการ
ประกาศยกย่อง
ชมเชยแก่ผู้ทีม่ีผล
การปฏิบัตงิานดีเด่น 
ประจำปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

- ดำเนินการจัด
กิจกรรม 5 ส. ใน
องค์กร 

 

ผลการวิเคราะห์ 
พนักงานมีความสุข
ในการปฏิบัตงิาน 
สถานที่ทำงานน่าอยู่ 
สะอาด และสะดวก 
สบาย 

ข้อเสนอแนะ         
ควรมีการดำเนินการ
อย่างต่อเนื่องทุกปี  

-ไม่ใช้
งบประมาณ 

-ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตั้งแต่วันที่ 1 
ตุลาคม  2565 
ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

ไม่มี 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เทศบาลตำบลมะขามเมืองใหม่  อำเภอมะขาม  จังหวัดจันทบุรี 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ 

งบประมาณท่ี
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

6. โครงการพัฒนา
ระบบสร้างแรงจงูใจ
เพื่อรกัษาบุคลากร
ที่มีประสทิธิภาพสูง
ไว้กับหน่วยงาน 

- เพื่อเป็นการสร้าง
ขวัญและกำลงัใจใน
การปฏิบัตงิานของ
พนักงานเทศบาล 
ได้แก่ การเลื่อนข้ัน
เงินเดือน การใหเ้งิน
รางวัลประจำป ี

- ดำเนินการ
พิจารณาเลื่อนข้ัน
เงินเดือนประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2566 เป็นไปตาม
กระบวนการ 
ข้ันตอน ตามตัวช้ีวัด
ของการประเมินการ
ปฏิบัติราชการ 
พร้อมทั้งดำเนินการ
ประกาศรายช่ือ
พนักงานเทศบาลที่มี
ผลการประเมินดีเด่น 

ผลการวิเคราะห์ 
ดำเนินการพจิารณา
เลื่อนข้ันเงินเดอืน
เป็นไปตามประกาศ 
หลักเกณฑก์ำหนด 

ข้อเสนอแนะ           
ไม่มี  

 

-ไม่ใช้
งบประมาณ 

-ไม่ใช้
งบประมาณ 

การเลื่อนข้ัน
เงินเดือนประจำปี 
แบ่งออกเป็น 2 
รอบ คือ 

 - ตั้งแต่วันที่ 1 
ตุลาคม  2565 
ถึงวันที่ 31 
มีนาคม  2566 

- ตั้งแต่วันที่ 1 
เมษายน 2566 
ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

ไม่มี 

 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เทศบาลตำบลมะขามเมืองใหม่  อำเภอมะขาม  จังหวัดจันทบุรี 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ 

งบประมาณท่ี
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

7. โครงการเสรมิ 
สร้างคุณธรรม 
จริยธรรมให้แก่
พนักงานฯ 

- เพื่อส่งเสริม
จริยธรรมและรกัษา
วินัยของพนักงาน
เทศบาล และ
พนักงานจ้าง ให้
ปฏิบัติตนตาม
ประมวลจริยธรรม
พนักงานส่วนทอ้งถ่ิน 

- นำประกาศ ก.ถ. 
เรื่อง “ประมวล
จริยธรรมพนกังาน
ส่วนท้องถ่ิน” มา
เผยแพร่ใหบุ้คลากร
ทุกส่วนราชการ
รับทราบและถือ
ปฏิบัติโดยทั่วกัน 

 

ผลการวิเคราะห์ 
ผู้บริหารเทศบาลให้
ความสำคัญกับการ
ส่งเสริมจริยธรรม 
และการรักษาวินัย
บุคลากรทุกคนได้รบั
การสง่เสรมิ
จริยธรรม และรักษา
วินัย ให้ปฏิบัติตน
ตามประมวล
จริยธรรมพนกังาน
ส่วนท้องถ่ิน 

ข้อเสนอแนะ           
ควรมีการดำเนินการ
อย่างต่อเนื่องทุกปี  

 

-ไม่ใช้
งบประมาณ 

-ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตั้งแต่วันที่ 1 
ตุลาคม  2565 
ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

ไม่มี 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เทศบาลตำบลมะขามเมืองใหม่  อำเภอมะขาม  จังหวัดจันทบุรี 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ 

งบประมาณท่ี
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

8. โครงการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
และพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลให้
ตรงกบัสมรรถนะ
ประจำตำแหน่ง 

- เพื่อพัฒนาบุคลากร
อย่างเป็นระบบทั่วถึง
และต่อเนื่อง โดยการ
เพิ่มพูนความรู้ 
ความสามารถ 
ศักยภาพ และทักษะ
การทำงานที่
เหมาะสม สอดคล้อง
กับสถานการณ์ 
วิสัยทัศน์ และ
ยุทธศาสตร์ของ
องค์กร 

บุคลากรนำความรู้ 
ทักษะ ประสบการณ์
ที่ได้รับจากการ
พัฒนามาปรับใช้
ปฏิบัติงานตาม
อำนาจหน้าที่ของ
ตนเองได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ผลการวิเคราะห์ 
พัฒนาบุคลากรอย่าง
เป็นระบบทั่วถึง 
และต่อเนื่อง โดย
การเพิม่พูนความรู้ 
ศักยภาพ 
ความสามารถ และ
ทักษะที่เหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ         
ให้มีการรายงานผล
จากการเข้ารบัการ
ฝึกอบรมให้กบั
ผู้บริหารทราบ  

 

ตั้งไว้   
300,000 

ใช้ไป     
300,000 

ตั้งแต่วันที่ 1 
ตุลาคม  2565 
ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

ไม่มี 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เทศบาลตำบลมะขามเมืองใหม่  อำเภอมะขาม  จังหวัดจันทบุรี 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ 

งบประมาณท่ี
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

9. โครงการพัฒนา
องค์กรให้เป็น
องค์กรแห่งการ
เรียนรู ้

- เพื่อให้องค์กรมีการ
บรหิารจัดการความรู้ 
(Knowledge 

management) อย่าง
เป็นระบบ 

- นำความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการ
ทำงาน เป็นการสร้าง
ความกระจ่างถึง
ความสัมพันธ์ระหว่าง
องค์การแห่งการ
เรียนรู้ (Learning 
Organization) กับ
การจัดการความรู้ 
(Knowledge 
management)  

ผลการวิเคราะห์ 
องค์กรแห่งการ
เรียนรูส้ามารถ
นำไปใช้เป็นแนวทาง
ในการวางรากฐาน
ด้านการสร้างคุณค่า
ให้แก่ทรพัย์สินที่จบั
ต้องไม่ได้คือ ความรู้ 

ข้อเสนอแนะ          
เราควรสร้างองค์กร
แห่งการเรียนรู้
ร่วมกันอย่างเป็น
ระบบ และมสี่วน
ร่วมจากทุกฝ่ายเพื่อ
การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนในที่สุด 

-ไม่ใช้
งบประมาณ 

-ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตั้งแต่วันที่ 1 
ตุลาคม  2565 
ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

ไม่มี 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เทศบาลตำบลมะขามเมืองใหม่  อำเภอมะขาม  จังหวัดจันทบุรี 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ 

งบประมาณท่ี
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

10. โครงการสง่ 
เสริมพฒันา
บุคลากรในองค์กร 

- เพื่อกำหนดเส้นทาง
การพัฒนาบุคลากร 
และเป็นกรอบในการ
พัฒนาบุคลากรแตล่ะ
ตำแหน่ง 

- มีการวางแผนการ
พิจารณาการสง่
บุคลากรเข้ารบัการ
อบรมตามสายงาน
ความก้าวหน้าใน
แผนพัฒนาบุคลากร 

ผลการวิเคราะห์ มี
การดำเนินการจัดทำ
แผนพัฒนาพนกังาน
เทศบาลประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2564 -2566 

ข้อเสนอแนะ 
ดำเนินการตามแผน
ฯ ให้สอดคล้องตาม
ความจำเป็น 

 

ตั้งไว้ 
235,000 

ใช้ไป   
93,290 

ตั้งแต่วันที่ 1 
ตุลาคม  2565 
ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

ไม่มี 

 



ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

ประเภทตำแหน่ง จำนวนบุคลากร (คน) 
บรหิารทอ้งถ่ิน 1 
อำนวยการท้องถ่ิน 1 
วิชาการ 6 
ทั่วไป 6 
พนักงานจ้าง 42 

รวม 56 
ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 

 

ข้อมูลสถิติจำนวนผู้เข้ารบัการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

โครงการ/กิจกรรม จำนวนผู้เขา้รบัการฝึกอบรม (คน) 
โครงการฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้งานระบบแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรพัย์สิน (LTAX ONLINE) เพื่อให้เจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบตัิงาน
จัดเกบ็รายได้และผูป้ฏิบัติงานจัดทำแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพยส์ินของเทศบาล มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบัวิธีการจดัทำ
ข้อมูลฐานภาษีและการประเมินภาษีที่ดินและสิ่งปลกูสร้างและภาษี
ป้ายด้วยระบบแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยส์ินที่พฒันาข้ึน ซึ่งในรุ่น
ที่ 6 กำหนดจัดข้ึนในระหว่างวันที่ 25 – 28 ตุลาคม 2565 ณ 
โรงแรมริเวอร์ไซด์ กรงุเทพมหานคร 

2  

โครงการอบรม หลักสูตร ด้านการควบคุมการก่อสร้างและสะพาน รุ่น
ที่ ๓/๒๕๖๖ เรื่อง “ การควบคุมการก่อสร้างสะพาน คสล.ขนาดเล็ก 
และขนาดกลาง ” ระหว่างวันที่ ๘ – ๙ สิงหาคม ๒๕๖๖ ณ อาคาร
เฉลิมพระเกียรติฉลองสริิราชสมบัติครบ ๖๐ ปี ( KB) มหาวิทยาลัย
บูรพา อำเภอเมืองชลบรุี  จังหวัดชลบุร ี

4 

โครงการฝกึอบรมหลกัสูตร “การเสริมสร้างและพัฒนาให้พนักงาน
ท้องถ่ินมีวินัยป้องกันมิให้กระทำความผิดวินัย และข้ันตอนการ
ดำเนินการทางวินัยให้ถูกต้องตามกฎหมาย บทบาทอำนาจหน้าที่
ของผู้ได้รบัแต่งตั้งเป็นกรรมการสอบสวนวินัย และสิทธิหน้าที่ของผู้
ถูกสอบสวนวินัยที่ต้องรู้ในการช้ีแจงแก้ข้อกล่าวหา” โดยกำหนดจัด
ฝึกอบรมในระหว่างวันที่ 22 – 24 ธันวาคม 2565 ณ โรงแรมเจ้า
หลาวทอแสงบีช อำเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบรุี 

3 

 

 

 

 



โครงการ/กิจกรรม จำนวนผู้เขา้รบัการฝึกอบรม (คน) 
โครงการอบรมสัมมนาเตรียมความพร้อมเทศบาลตำบล เพื่อรองรับ
การเป็นหน่วยรบังบประมาณตามพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 สำหรับการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำป ี(งบเงิน

อุดหนุนทีจ่ัดสรรให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน) โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อเตรียมความพร้อมเทศบาลตำบลเป้าหมาย ให้มี
ความรู้ความเข้าใจกระบวนการ และวิธีการจัดทำงบประมาณเงิน

อุดหนุนในฐานะทีจ่ะเป็นหน่วยรับงบประมาณและสามารถจดัทำคำ
ขอตั้งงบประมาณเงินอุดหนุน ได้แก่ เงินอุดหนุนทั่วไป และเงิน
อุดหนุนเฉพาะกิจเพื่อนำไปจัดการบรกิารสาธารณะตามอำนาจ
หน้าที่ให้กบัประชาชนได้อย่างเต็มที่ มีศักยภาพในการใช้จ่าย

งบประมาณ ซึง่สามารถบริหารจัดการงบประมาณทีม่ีอยู่อยา่งจำกัด
ให้เกิดประสิทธิภาพสงูสุด โดยกำหนดจัดอบรมระหว่างวันที ่8 
กุมภาพันธ์ – 17 มีนาคม 2566 จำนวน 4 รุ่นๆละ 3 วัน ณ 

โรงแรมปรินซ์พาเลซ มหานาค กรุงเทพมหานคร 

2 

โครงการพระราชบญัญัติภาษีที่ดินและสิ่งปลกูสร้าง พ.ศ. 2562 
ประกาศใช้บงัคับกบัการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 เป็นต้น
มา ประกอบกบัได้มีการออกกฎกระทรวงกำหนดอัตราภาษีป้าย 
พ.ศ. 2563 ซึ่งปรากฏว่าเจ้าหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
ตลอดจนผู้บริหารท้องถ่ินหลายแหง่ยังปฏิบัติไม่ถูกต้องเกี่ยวกับ
หลักเกณฑ์ ข้ันตอนและวิธีการจัดเก็บภาษี โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่
ผู้รบัผิดชอบเกี่ยวกบังานด้านการจัดเก็บรายได้ ยังขาดความรู้ความ
เข้าใจที่ถูกตอ้ง อาจทำให้การปฏิบัตผิิดพลาดและก่อให้เกิดความ
เสียหายแก่ผู้ชำระภาษี เจ้าหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
ผู้เกี่ยวข้องอาจต้องรบัผิดทางละเมิดและถูกลงโทษทางวินัยได้ เพื่อ
ป้องกันมิใหเ้กิดกรณีดังกล่าว มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา จงึได้จัดทำโครงการฝกึอบรมหลกัสูตรดังกล่าวข้ึน ใน
ระหว่างวันที่ 18 – 20 สิงหาคม 2566 ณ โรงแรมเคพี แกรนด์ 
จันทบรุี อำเภอเมืองจันทบุรี จงัหวัดจันทบรุี 

2 

หลกัสูตร  “การจัดซื้อจัดจ้างและการบรหิารพสัดุ  และหนังสือสัง่การที่
เกี่ยวข้อง  และการบันทกึข้อมลูในระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วย
อิเลก็ทรอนิกส์  (Electronic  Government  Procurement  :  e-GP)  
ระยะที่  5”  ซึ่งมกีำหนดการอบรมระหว่างวันที่  10 – 12  มิถุนายน  
2566  ณ  โรงแรมเคพีแกรนด์  อำเภอเมืองจันทบรุี  จังหวัดจันทบุร ี

2 

 

 

 



โครงการ/กิจกรรม จำนวนผู้เขา้รบัการฝึกอบรม (คน) 
โครงการฝึกอบรมสัมมนาหลกัสูตร  “เทคนิคและแนวทางปฏิบัติการ
เบิกจ่ายเงินงบประมาณต่างๆ ให้ถูกต้องตามระเบียบฯ การจดัซื้อจัด
จ้างวิธีเฉพาะเจาะจงในรูปแบบของคณะกรรมการ การกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะ (TOR) การดำเนินการตาม ว 119  หรือตามข้อ 
79 วรรคสอง พร้อมข้ันตอนวิธีการจำหน่ายพัสดุ” ซึ่งมีกำหนดการ
อบรมระหว่างวันที่ 14 – 16  กุมภาพันธ์ 2566 ณ โรงแรมเจ้าหลาว
ทอแสงบีช อำเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี 

2 

โครงการสมัมนาเชิงปฏิบัติการว่าด้วยการประเมินตำแหน่งและวิทย
ฐานะข้าราชการหรือพนกังานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2566 เพื่อพัฒนา
ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ให้มีความรู้ความเข้าใจในหลักการ รปูแบบ 
ข้ันตอน วิธีการ และแนวทางปฏิบัติ ตลอดจนสามารถนำไปปฏิบัติได้
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเหมาะสม ในอันที่จะสง่ผลต่อสทิธิ
ประโยชน์ ความก้าวหน้าและความมั่นคงในวิชาชีพ โดยกำหนด
ดำเนินการโครงการฯ รุ่นที่ 8 ระหว่างวันที่ 25 - 27 มกราคม 
2566 ณ โรงแรมชลจันทร์ พัทยา บีช รสีอร์ท ถนนสุขุมวิท ตำบล
นาเกลือ  อำเภอบางละมงุ จังหวัดชลบรุี 

1 

หลักสูตร “การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 การให้คะแนนการติดตามและประเมินผล
ยุทธศาสตร์ และโครงการของ อปท.ประจำปี 2566 แนวทางปฏิบัติใหม่
เก่ียวกับแผนพัฒนาท้องถิ่น” ในระหว่างวันที่ 29 พฤศจิกายน – 1 ธันวาคม 
2565 ณ โรงแรมนิวแทรเวิลบีชโฮเทลแอนท์รีสอร์ท หาดเจ้าหลาว ตำบล
คลองขุด อำเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี 

1 

โครงการ “เยาวชนสร้างสรรค์ สร้างสิ่งแวดล้อม อย่างยั่งยืน” 
TRASH2CASH : YOUTH – LED ENVIRONMENT AND 
SUSTAINABILITY PROGRAM และเพื่อใหหุ้้นส่วนหรอืผูม้ีสว่นได้
ส่วนเสียขององค์กรในพื้นที่ เกิดความเข้าใจถึงแนวทางและแผนการ
ดำเนินงานโครงการดงักล่าว มูลนิธิฯ จึงได้กำหนดจัดกจิกรรม
ปฐมนิเทศโครงการ และกิจกรรมอบรมพัฒนาศักยภาพแกนนำ
เยาวชน ระหว่างวันที่ 4 – 6 เมษายน 2566 ณ นวลจันทร์รสีอรท์ 
ต.ตะกาดเง้า อ.ท่าใหม่ จ.จันทบรุ ี
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สรุปสถิติผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เทศบาลตำบลมะขามเมืองใหม่  อำเภอมะขาม  จังหวัดจันทบุรี 

ระยะเวลาดำเนินการ บรรจุ/แต่งตั้ง 
(ราย) 

ย้าย       
(ราย) 

รับโอน    
(ราย) 

ลาออก  
(ราย) 

ไล่ออก/ปลด 
(ราย) 

เกษียณอายุ
ราชการ 
(ราย) 

เข้ารับการ
อบรม     
(ราย) 

ตุลาคม – ธันวาคม 2565 2 3 1 2 - - 5 

มกราคม – มีนาคม 2566 1 - - 2 - - 6 

เมษายน – มิถุนายน 2566 - - - 1 - - 5 

กรกฎาคม – กันยายน 2566 - - - - - - 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
เทศบาลตำบลมะขามเมืองใหม่ อำเภอมะขาม จังหวัดจันทบุรี ได้ดำเนินการตามนโยบายการ

บริหารทรัพยากรบุคคล ในหลายๆ ด้าน ผลการวิเคราะห์การบริหารและการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ดังนี้ 
บุคลากรของเทศบาลตำบลมะขามเมืองใหม่ ได้เข้ารับการอบรมเพิ่มพูนความรู้และศักยภาพในการทำงาน
เป็นไปตามเป้าหมาย โดยเทศบาลตำบลมะขามเมืองใหม่ ได้ดำเนินการให้บุคลากรเข้ารับการอบรมตาม
หลักสูตร และพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าอยู ่เสมอ มีการนำเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์มาช่วยในการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล มีการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองอยู ่เสมอ พร้อมที ่จะรองรับ การ
เปลี่ยนแปลง และพร้อมพัฒนาเทศบาลตำบลมะขามเมืองใหม่ ให้เป็นองค์กรที่มีความทันสมัยพร้อมรับใช้
ประชาชนได้อย่างรวดเร็วและครอบคลุมทั่วถึง 
ปัญหาและอุปสรรค 

1.ปัจจุบันการปฏิบัติงานหรือการติดต่องานระหว่างหน่วยงานมีการนำระบบทางสารสนเทศมาใช้เพิ่ม
มากขึ ้น และบุคลากรของเทศบาลตำบลมะขามเมืองใหม่ ยังไม่สามารถนำเทคโนโลยีใหม่ๆ หรือระบบ
อิเล็กทรอนิกส์เข้ามาประยุกต์ใช้ในการทำงานได้ดีเท่าที่ควร รวมไปถึงยังไม่มีเครื่องมือที่เพียงพอรองรับใน      
การทำงานได้อย่างเหมาะสมตามการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ 

2. การโอนย้ายไปรับราชการสังกัดหน่วยงานท้องถ่ินอื่น ส่งผลทำให้ขาดอัตรากำลังในการปฏิบัติงาน 
และความต่อเนื่องในการดำเนินงาน ด้านความรับผิดชอบงาน โดยเฉพาะบุคลากรที่เคยผ่านการอบรม ซึ่งมี
ผลกระทบต่อความสำเร็จในการปฏิบัติงานอย่างยิ่ง 

3. กระบวนการสรรหา บรรจุและแต่งตั้งข้าราชการทดแทนตำแหน่งว่างมีความล่าช้า อัตรากำลังที่ว่าง
ดำเนินการขอใช้บัญชี ก.สถ. ปัจจุบันยังขาดอัตรากำลังหลายอัตรา  

ข้อเสนอแนะ 
 1. ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการจัดฝึกอบรมบุคลากรอย่างต่อเนื่อง       
โดยจะต้องเป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และความหลากหลายโดยคำนึงถึงความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนอื ่นที ่เกี ่ยวข้อง รวมถึงให้ความสำคัญกับ           
การมีส่วนร่วมและความต้องการของบุคลากรในหน่วยงาน 

 2. ควรส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง ส่งเสริมในการพัฒนาตนเอง     
ในทุกๆ ด้าน 

 3. ควรส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองเป็นรายบุคคลด้วยการอบรมที่พัฒนาโดยกรมส่งเสริม      
การปกครองส่วนท้องถ่ิน 

 4. การส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลมะขามเมืองใหม่ ให้ครอบคลุมทุกสายงาน และ
ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนาบุคลากรและการปฏิบัติงานเพื่อเกิดความคิดสร้างสรรค์
และการพัฒนาเชิงนวัตกรรมให้มากขึ้น 

 5. ควรมีการติดตามประเมินผลการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง และทำใหเ้ป็นระบบซึง่จะช่วยให้การพฒันา
บุคลากรมีประสิทธิภาพ เกิดผลสำเรจ็อย่างเป็นรูปธรรม 

 6. ส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานซึ่งกันและกันภายในส่วนราชการ และมีการพัฒนา
ตนเองอยู ่เสมอ เพื ่อให้สามารถปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขาดแคลน หรือตำแหน่งว่างได้อย่างต่อเนื่องและ
เหมาะสม 
 
 

 
  


